
Financieel verslag 2025



BALANS
31-12-2025 31-12-2024

ACTIVA

Materiële vaste activa
Inventaris 32.935 12.757
Keukeninventaris 3.685 0
ICT-apparatuur 910 1.641
Groot onderhoud 1.300 0

Totaal materiële vaste activa 38.829 14.398

Debiteuren 0 0

Vlottende activa
Nog te ontvangen bedragen 2.410 1.827
Voortuibetaalde bedragen 7.207 98

Totaal vlottende activa 9.617 1.925

Liquide middelen 131.415 164.939

TOTAAL ACTIVA 179.861 181.262

PASSIVA

Eigen vermogen 18.031 18.627

Bestemde reserves 53.294 44.508

Voorzieningen 0 0

Crediteuren 0 0

Kortlopende schulden
Vooruit ontvangen bedragen 31.959 27.221
Nog te betalen bedragen 76.577 90.907

Totaal kortlopende schulden 108.536 118.128

TOTAAL PASSIVA 179.861 181.262
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RESULTATENREKENING
begroting

2025 2025 2024
BATEN

Subsidies
  Jaarlijkse subsidies 61.837 115.545 41.997
  Incidentele subsidies 750 0 3.350
  Coronasubsidies 0 0 0
  Overige subsidies 1.854 1.500 1.868

Totaal subsidies 64.441 117.045 47.215

Overige  inkomsten 103.106 90.234 108.772

Totaal baten 167.547 207.279 155.987

LASTEN

Personeelslasten 38.907 93.650 40.447
Huisvestiingslasten 58.412 56.730 54.594
Afschrijvingen 3.524 7.000 1.529
Organisatielasten 9.859 6.110 8.151
Algemene lasten 5.681 9.180 5.955
Activiteitenlasten 42.975 41.070 40.953

Totaal lasten 159.358 213.740 151.629

RESULTAAT 8.189 -6.461 4.358
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WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Algemeen

Materiële vaste activa 

Vorderingen

Resultaatbepaling

Opbrengsten

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de 
desbetreffende materiële vaste activa.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van 
activa en passiva en resultaatbepaling zijn gebaseerd op 
historische kosten. Voor zover niet anders vermeld worden activa 
en passiva opgenomen voor de nominale waarde. De grondslagen 
voor waardering zijn ongewijzigd ten opzichte van die van het 
voorgaande jaar.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen 
verkrijgingprijs verminderd met de afschrijvingen. Afschrijvingen 
worden tijdsevenredig berekend op basis van de verwachte 
economische levensduur en met inachtneming van een verwachte 
restwaarde.
Afschrijving geschiedt tegen een vast percentage van de 
verkrijgingsprijs.

Vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde en, 
voor zover noodzakelijk, onder aftrek van een voorziening voor het 
risico van oninbaarheid. 

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de opbrengsten en 
alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen 
kosten. De kosten worden bepaald met inachtneming van de 
hiervoor vermelde grondslagen. Winsten worden verantwoord in 
het jaar waarin de opbrengst is gerealiseerd. Verliezen worden in 
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De 
overige baten en lasten worden toegerekend aan de 
verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

De opbrengsten betreffen de in het verslagjaar door derden 
toegezegde bijdragen.
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Toelichting op de balans

ACTIVA

Materiële vaste activa Inventaris Keuken- ICT-appa- Groot Totaal
inventaris tuur onderhoud

Aanschafwaarde per 31-12-2024 15.300,63 0,00 2.923,20 0,00 18.223,83
Afgeschreven tot en met 31-12-2024 -2.543,24 0,00 -1.282,20 0,00 -3.825,44 

Boekwaarde op 31-12-2024 12.757,39 0,00 1.641,00 0,00 14.398,39

Mutaties boekwaarde in 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering in 2025 22.266,42 4.308,89 0,00 1.380,00 27.955,31
Geheel afgeschreven in 2025 -1.581,00 0,00 0,00 0,00 -1.581,00 
Afschrijving in 2025 2.089,10 623,83 730,80 80,50 3.524,23

Aanschafwaarde per 31-12-2025 35.986,05 4.308,89 2.923,20 1.380,00 44.598,14
Afgeschreven tot en met 31-12-2025 -3.051,34 -623,83 -2.013,00 -80,50 -5.768,67 

Boekwaarde op 31-12-2025 32.934,71 3.685,06 910,20 1.299,50 38.829,47
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Toelichting op de balans 31-12-2025 31-12-2024

Vlottende activa

Debiteuren 0,00 0,00

Nog te ontvangen bedragen
  Overige nog te ontvangen bedragen 2.410,22 1.827,23

Totaal nog te ontvangen bedragen 2.410,22 1.827,23

Voortuibetaalde bedragen
  Aanbetaling investering 7.000,00 0,00
  Drinkwater 167,21 58,50
  BUMA STEMRA-regeling 39,75 39,75

Totaal vooruitbetaalde bedragen 7.206,96 98,25

Liquide middelen
  Kas 70,00 895,50
  Betaalrekening NL38INGB0008152574 26.335,75 7.919,11
  Zakelijke spaarrekening 105.009,00 156.124,84

Totaal liquide middelen 131.414,75 164.939,45
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Toelichting op de balans 31-12-2025 31-12-2024

PASSIVA

Eigen vermogen
  Vermogen begin boekjaar 18.627,19 36.777,70
  Resultaat boekjaar 8.189,81 4.357,49
  Mutaties vermogen -> bestemde reserves -8.785,96 -22.508,00 

Vermogen ultimo boekjaar 18.031,04 18.627,19

Bestemde reserves
  Organisatorische samenwerking 5.000,00 5.000,00
  Verwacht tekort cursusink. 2024-2025 0,00 7.500,00
  Transitieverg. huidige personeel 3.500,00 3.500,00
  Toek. afschr. geluidsysteem 8.970,49 9.805,00
  Toek. afschr. energiemaatregelen 10.920,73 18.703,00
  Toek. kstn huur-koop afwasmachine 9.104,04 0,00
  Toek. Afschr. Vloerbedekking 15.798,70 0,00

Totaal bestemde reserves 53.293,96 44.508,00

Crediteuren 0,00 0,00

Kortlopende schulden

Vooruitontvangen bedragen
  Vooruitontvangen cursusbijdragen 31.959,00 27.221,00

Totaal vooruitontvangen bedragen 31.959,00 27.221,00
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Toelichting op de balans 31-12-2025 31-12-2024

Nog te betalen bedragen
  Afdracht loonheffing 0,00 982,00
  Premie pensioenfonds 0,00 725,80
  Premie SPAWW 0,00 3,15
  Te betalen premie verzuimverz. 0,00 -170,66 
  Schoonmaak 1.068,70 1.034,55
  Energie 935,00 0,00
  Docenten 3.454,58 4.531,77
  Investeringen 15.931,46 10.014,08
  Detacheringskosten 581,89 0,00
  Overige nog te betalen bedragen 892,77 1.463,44
  Terug te betalen subsidie boekjaar  H'kerk 24.970,00 34.050,00
  Terug te betalen subsidie boekjaar B'wijk 28.743,00 38.273,00

Totaal nog te betalen bedragen 76.577,40 90.907,13
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Het bestuur heeft ingaande 2023 besloten een deel van het vermogen te 
reserveren voor een aantal ontwikkelingen, wensen en mogelijke 
verplichtingen, die normalerwijze niet uit de normale exploitatie bekostigd 
kunnen worden.
Organisatorische samenwerking
In een snel veranderende samenleving waarin steeds meer (juridische, 
fiscale en organisatorische) kennis vereist wordt, realiseert het bestuur zich 
dat een organisatorische samenwerking met een of meer partij(en) 
gewenst en noodzakelijk is geworden voor een gezonde bedrijfsvoering. 
Dergelijke ingrijpende processen noodzaken de grootst mogelijke 
zorgvuldigheid, die linksom of rechtsom geld kosten. Wanneer is afhankelijk 
van de voortgang van het proces.
Verwacht tekort cursusinkomsten 2024-2025
In de afgelopen jaren is gebleken dat de inkomsten uit verhuur structureel 
hoger zijn dan verwacht. Het bestuur heeft daarom de financieringsopzet 
van de stichting aangepast, zodat de cursussen structureel minder op 
hoeven te brengen voor de totale financiering van de organisatie. De 
reserve kan hierdoor vervallen. 
Transitievergoeding personeel
Bij vertrek van een personeelslid is vaak sprake van eenmalige extra kosten: 
de wettelijk verplichte transitievergoeding. De omvang van de formatie van 
De Stut is veel te klein om voor deze kosten een gemiddeld budget in de 
exploitatiebegroting op te nemen. Het is daarom zorgvuldig om voor deze 
kosten een deel van het vermogen te reserveren. Gebruik van deze
reserve is natuurlijk alleen aan de orde wanneer een transitievergoeding 
uitbetaald moet worden.
Investeringen
Doordat de formatie van De Stut in 2023 t/m 2025 niet volledig was 
ingevuld, is in die jaren een aanzienlijk overschot op de exploitatie 
ontstaan. Met de subsidiënten is hierop afgesproken een deel van het 
vermogen te reserveren voor de kosten van een aantal grote investeringen. 
De afschrijvingskosten en huurkoopkosten van deze investeringen in de 
toekomst komen daarmee niet ten laste van de exploitatie, maar ten laste 
van het vermogen van De Stut. De subsidiënten zullen deze reserveringen 
bij het beoordelen van het vermogen van De Stut buiten beschouwing 
laten.
Het gaat om een nieuw geluidsysteem (2024), een pakket van 
energiebesparende investeringen (2024), de kosten van de huurkoop van 
een nieuwe professionele afwasmachine (2025) en nieuwe vloerbedekking 
(2025)

9



Toelichting op de resultatenrekening 2025 2024

Baten

Reguliere subsidies
  Subsidie Beverwijk 23.517,00 12.757,00
  Subsidie Heemskerk 20.430,00 11.350,00
  Subsidie Heemskerk huur koffie plus 17.890,00 17.890,00

Totaal reguliere subsidies 61.837,00 41.997,00

Incidentele subsidies
  Subsidie Heemskerk Zomeractiviteiten 0,00 1.300,00
  Subsidie Beverwijk Thuis in de IJmond 0,00 750,00
  Subsidie Beverwijk Zomeractiviteiten 0,00 1.300,00
  Subsidie Beverwijk 750 jaar marktrecht 750,00 0,00

Totaal incidentele subsidies 750,00 3.350,00

Overige subsidies
  Subsidie energiebelasting 1.854,00 1.868,00

Totaal overige subsidies 1.854,00 1.868,00

Overige inkomsten
  Cursusbijdragen 54.178,56 54.805,50
  Inkomsten uit activiteiten 9.229,80 7.831,75
  Inkomsten uit consumpties 11.820,70 12.696,64
  Inkomsten uit verhuur 23.216,95 26.037,91
  Inkomsten uit gebruik TV 340,00 507,00
  inkomsten uit gebruik geluidsinstallatie 15,00 0,00
  Inkomsten uit advertenties 1.763,50 1.378,50
  Donaties 0,00 1.600,00
  Vrijval reservering vorig boekjaar 0,00 2.049,82
  Verkoop inventaris 683,00 0,00
  Diverse inkomsten 157,90 148,22
  Bankrente 1.700,12 1.716,19

Totaal overige opbrengsten 103.105,53 108.771,53
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Toelichting op de resultatenrekening 2025 2024

Lasten

Personeelslasten
  Bruto loon 0,00 29.245,47
  Premies sociale verzekeringen 0,00 5.765,53
  Premie pensioenfonds 0,00 2.839,88
  Premie verzuimverzekering 0,00 762,98
  Overige personeelskosten 38.906,89 1.833,26

Totaal personeelskosten 38.906,89 40.447,12

Huisvestingslasten
  Huur 22.382,64 21.943,76
  Belastingen 1.260,12 1.024,10
  Nutsvoorzieningen 11.614,52 9.240,93
  Schoonmaak 16.004,02 15.464,76
  Beveiliging 2.898,91 2.713,97
  Onderhoud 1.922,51 2.029,17
  Kleine inventaris 1.449,46 1.333,43
  Overige huisvestingslasten 879,60 844,29

Totaal Huisvestingslasten 58.411,78 54.594,41

Afschrijvingskosten
  Afschrijving inventaris 2.089,10 798,62
  Afschrijving keukeninventaris 623,83 0,00
  Afschrijving ICT-apparatuur 730,80 730,80
  Afschrijving groot onderhoud 80,50 0,00

Totaal afschrijvingskosten 3.524,23 1.529,42

Organisatiekosten
  Kantoorbenodigdheden 859,36 1.372,12
  Telecommunicatiekosten 1.928,13 2.460,53
  Drukwerk 68,97 0,00
  Bankkosten 1.000,82 932,26
  Vakliteratuur en lidmaatschappen 397,98 694,25
  Automatisering 1.782,30 1.086,19
  Kleine kanoorinventaris 3.821,36 1.605,28

Totaal organisatiekosten 9.858,92 8.150,63
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Toelichting op de resultatenrekening 2025 2024

Algemene lasten
  Verzekeringen 1.124,76 969,40
  Representatie 448,17 303,40
  Vrijwilligerskosten 2.488,42 3.796,46
  Publiciteit 1.158,13 755,37
  Overige algemene kosten 461,54 130,10

Totaal algemene kosten 5.681,02 5.954,73

Activiteitenlasten
  Vergoeding docenten 30.809,76 29.791,48
  Inkoop consumpties 4.827,91 4.049,87
  Kosten cursussen 0,00 619,39
  Kosten huur appartuur 827,64 0,00
  Overige activiteitenkosten 6.509,57 6.491,99

Totaal activiteitenkosten 42.974,88 40.952,73
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